
โครงงานที่ 29 ปีการศึกษา 2562
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตน ้าดื่ม

นายเขตขวัญ  มีโม    นายกิตตินันท์  จันดา
รศ.ดร.อภิชาต  โสภาแดง

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

บทน้า วัตถุประสงค์
เพื่อลดความสูญเสียจากการเคลื่อนไหว ความสูญเสียจาก

กระบวนการผลิต และความสูญเสียจากการรอคอยในการผลิต

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิตในกระบวนการผลิต

โรงงานผลิตน ้าดื่ม ในกระบวนการผลิตน ้าดื่มขนาด 920 ซีซี มีความต้องการ
ในการผลิตสินค้า เพื่อให้ทันต่อความต้องการของลูกค้า ในแต่ละวัน จึงได้เล็งเห็น
ความส้าคัญในกระบวนการผลิต จึงได้ท้าการลดความสูญเสียภายในกระบวนการ
ผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพในสายการผลิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต

ขั นตอนการด้าเนินงาน

ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการผลิต
ท ำกำรบันทึกเวลำท ำงำนทั้ง 9 สถำนีงำน และหำจ ำนวนครั้งในกำรจบัเวลำ 

และค ำนวณรอบเวลำกำรผลิตทั้ง 9 สถำนีงำน

ระบุสาเหตุของปัญหา
ท ำกำรระบุสำเหตุของแตล่ะปญัหำท่ีมผีลตอ่รอบเวลำกำรผลิต

น้าเสนอแนวทางในการแก้ปัญหา
สถานีงาน สาเหตุปัญหา หลักการที่ใช้แก้ปัญหา แนวทางการแก้ไข เกณ ์ในการเลือก 

1. สถำนีงำนถอ  ำ

ขว  

 นักงำนเกิ กำรเคล ่อน หว

ที่ ม่จ ำเป น 

ECRS – E Eliminate 

ก ำจั ขั้นตอนที่ ม่จ ำเป น 

ล ขั้นตอนกำรกลับขว  

ขั้นตอนกำร  ำ ลัง และ

กำรจั ลัง 

ประสิท ิ ำ และควำม

เป น ป   ในกำรควบคุม

กำรท ำงำน 

2. สถำนีงำน กขว 

ขึ้นสำ  ำน 

 นักงำนเกิ กำรเคล ่อน หว

ที่ ม่จ ำเป น ในกำรขนส่งลัง

เปล่ำ 

ECRS – E Eliminate 

ก ำจั ขั้นตอนที่ ม่จ ำเป น 

ล ขั้นตอนกำรขนส่งลัง

เปล่ำจำกจุ  ักมำจุ 

ท ำงำน 

ต นทุนในกำรปรับปรุง 

และควำมง่ำ ในกำร

ปรับปรุง 

3. สถำนีงำนใส่

 ลำสติกหุ ม ำ 

 นักงำนเกิ กำรเคล ่อน หว

ที่ ม่จ ำเป น ในกำรห ิบ

 ลำสติกหุ ม ำ 

กำรจั สม ุลสำ  กำรผลิต 

   กำรปรับกระบวนกำร

ผลิต 

ใ   ำขว แบบใหม่กรี 

แ ก 2  ิ้น เ  ่อล กำรใ  

 ลำสติกหุ ม ำ 

ต นทุนที่ประห ั เม ่อ

เปลี่ นมำใ   ำแบบใหม่ 

4. สถำนีงำน กน้ ำ

  ่มใส่ลัง 

เกิ กำรรอคอ  เน ่องจำก

ขว ล มในสำ  ำนล ำเลี ง 

- สร ำงแผงกั้นร ปกรว  เ  ่อ

ล กำร ันกันของขว  

ต นทุนในกำรปรับปรุงที่

ต่ ำที่สุ  

 

เปรียบเทียบผลที่ได้ก่อนและหลังการปรับปรุง

ด้าเนินการปรับปรุง
สถานีงานถอดฝาขวด ท ำกำรเ ิ่ม นักงำน

สถานีงานยกขวดขึ นสายพาน น ำ นักงำนล ำงลงั มำ ่ว   ำ ลัง

สถานีงานยกน ้าดื่มใส่ลัง กำรใ  แผง
กั้นร ปกรว 

สรุปผลการด้าเนินงาน
สถานีงานเครื่องยกน ้าดื่มใส่ลัง ล เวลำกำรรอคอ  4.25 %
สถานีงานใส่พลาสติกหุ้มฝาขวด ล สถำนีงำนใส่ ลำสติกลง
สถานีงานถอดฝาขวด ล กำรเคล ่อน หวในกำร  ำ ลังลง 13.62 %
สถานีงานยกขวดเปล่าขึ นสายพาน ล กำรเคล ่อน หวในกำร  ำ ลังลง 14.33 %
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สถานีงานใส่พลาสติกหุม้ฝา กำรใ  
 ำขว แบบใหม่กรี แ ก 2  ิ้น
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ประสิทธิภาพสายการผลิตเพิม่ขึ น 20.87 %
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20.87 %


